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U svom diplomskom radu bavim se temom ,Marketing strategije u razliitim
fazama zivotnog ciklusa proizvoda“. Ova tema je danas aktuelna zato Sto je trziste veoma
dinami¢no i §to je na njemu prisutan veliki broj proizvoda. Takoder, marketing strategije i
Zivotni ciklus proizvoda predstavljaju veoma bitne koncepcije marketinga na osnovu kojih
se kompanija nastoji efektivno razlikovati od konkurencije te ste¢i uvid u dinamiku

konkurentnosti svojih proizvoda.

Diplomski rad je podijeljen u tri teoretske cjeline i to: marketing strategije, zivotni
ciklus proizvoda, te primjena strategija na zivotni ciklus proizvoda. Na pocetku je
objasnjeno na koji na¢in kompanije mogu izabrati odgovaraju¢e konkurentske strategije.
Ovaj dio sadrzi osnovne odrednice marketing strategije kroz analizu trzisnih prilika, $ansi i
prijetnji koje generiSe opsSte okruzenje i odabir ciljnih trzista primjenom jedne od tri
stretegije.

Nakon toga su analizirani odredeni tipovi strategija u razli¢itim uslovima, te su u
tre¢em dijelu utvrdene i detaljnije objasSnjene marketing strategije primjenjive u razli¢itim
fazama Zivotnog ciklusa proizvoda. U cetvrtom, praktiénom, dijelu rada je kroz analizu
slucajeva iz prakse upotpunjen teorijski dio rada. Ovdje sam odabrao dvije vrste prizvoda
kompanije Hyundai i uporedio elemente marketing miksa kroz razlicite faze zivotnog

ciklusa proizvoda.

Sve dodatne informacije i savjete koji su mi bili potrebni za pisanje ovoga rada

pruzile su mi mentori doc. dr Melika Husi¢-Mehmedovié i asistentica Maja Arslanagic.



1. MARKETING STRATEGIJE

1.1. Genericke strategije

Najcesce koriStena klasifikacija strategija u kompaniji je ona preuzeta od Portera,
koja je jos i poznata pod nazivom ,genericke strategije“.’ Vazno je istaéi da su ovo
strategije koje se najéesce Kkoriste te se sa uspjehom primjenjuju kako na cijelu kompaniju,
tako i na njene marketinSke aktivnosti. Njegova ideja je bila vrlo jasna: da bi kompanije
uspjeSno konkurisale na trziStu one moraju izabrati jednu od generickih strategija i

provoditi je kontinuirano. Tri osnovne genericke strategije prema Porteru su’:
- strategija troskovnog liderstva,
- strategija diferenciranja i
- strategija fokusiranja

U narednom dijelu rada, ove strategije su detaljnije objasnjenje.

1.1.1. Strategija troskovnog lidera

Primjenjujuc¢i strategiju troskovnog lidera organizacija se koncentrise na
ostvarivanje najnizih troskova proizvodnje i1 distribucije tako da ima moguénost formirati
cijene nize od cijena svojih konkurenata.? Da li ¢e tako i postupiti zavisi od njenih ciljeva i
nacina na koji percipira trziSte. Naprimjer, kompanije IBM i Boeing ve¢ godinama slove za
troSkovne lidere koji su izabrali da niske troSkove koriste za finansiranje funkcija
istraZivanja i razvoja proizvodnje, umjesto snizenja cijena. Takoder, primjeri uspjesnih
globalnih tro$kovnih lidera su:* Texas Instruments u konzumnoj elektronici, , Black &
Decker u industriji alatnih masina, Wall-Mart u lancu maloprodajnih objekata, Timex u

industriji satova, Heinz u prozvodnji za¢ina i dodataka jelima i dr.

! Porter, M. (1980). Competitive Strategy. New York: Free Press, str.35.

2 Porter, M. (1980). Competitive Strategy . New York: Free Press, str.35.

3 Babi¢-Hodovi¢, V. i Sesti¢-Serdarevi¢, M. (2006). Marketing menadZment. Sarajevo: Ekonomski fakultet u
Sarajevu, str.205.

* http://web.efzg.hr/dok/OIM/dtipuric/konkurentska%20prednost.pdf (pristupljeno 29.08.2012.)
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